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Bacciardi
Partners




| nostri servizi in ambito

Legal & Tax

Le decisioni d'impresa richiedono di governare in modo coordinato i profili
giuridici e fiscali nelle diverse fasi del business.

Bacciardi Partners affianca imprenditori e imprese in materia di
contrattualistica, societario, fiscalita nazionale e internazionale, lavoro, global
mobility, doganale, compliance e contenzioso: un approccio unico che fa
dialogare diritto e fisco per creare soluzioni efficaci.

Semplifichiamo la complessita normativa, preveniamo rischi e
ottimizziamo ogni scelta.
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International
Commercial Law

| rapporti commerciali sono |'ossatura dell'impresa. Quando sono
strutturati bene, proteggono il valore, governano i rischi e abilitano
la crescita. Quando non lo sono, aumentano le inefficienze, le
responsabilita si sfumano e i problemi emergono nel momento

peggiore.

Bacciardi Partners affianca le imprese nella strutturazione e
gestione dei rapporti contrattuali, in ltalia e all'estero, dalla
negoziazione alla cessazione. Nei contratti cross-border,
coordiniamo professionisti locali qualificati per assicurare la
conformita alla disciplina applicabile, integrando competenze
giuridiche e fiscali quando necessario.

Avv. Tommaso Mancini

Head of International
Commercial Law

t.mancini@bacciardipartners.it

| servizi che prestiamo Y BP

E/ Contrattualistica di impresa

Strutturiamo e negoziamo contratti di vendita,
acquisto, fornitura, agenzia, distribuzione,
franchising, logistica, OEM, appalto,
subfornitura, licenza e trasferimento di know-

how e IP, oltre a contratti per software, SaaS,
cloud e piattaforme digitali.

— Normativa di settore e
H compliance contrattuale

Integriamo  nei  contratti le  discipline
applicabili in materia di consumatori, export
control, sanzioni internazionali, concorrenza,
antitrust e normativa di settore.

| )| Garanziee responsabilita
A sul prodotto

Definiamo garanzie, responsabilita e rimedi
lungo la filiera, prevenendo e gestendo i rischi
di warranty e product liability nei mercati di
riferimento.

/$ Pagamenti internazionali
=] e Trade Finance

Strutturiamo pagamenti e garanzie nelle
operazioni internazionali, incluse lettere di
credito, incassi documentari, garanzie bancarie
e performance bond.

. S Crisi contrattuali e recupero crediti

Gestiamo inadempimenti, rinegoziazioni, cessazione
dei rapporti e soluzioni transattive, oltre al recupero
crediti in ltalia e all'estero, in coordinamento con la
practice International Litigation and Arbitration.



orporate Law

La struttura societaria & la cornice dentro cui si esercita il controllo, si
distribuisce il potere decisionale, si gestiscono i rapporti tra soci e si
proteggono gli investimenti. Quando & ben progettata, supporta la
crescita e riduce i conflitti.

Bacciardi Partners affianca imprese, soci e investitori nella
strutturazione e gestione degli assetti societari ed organizzativi,
nelle operazioni che accompagnano la crescita, |'evoluzione e la
riorganizzazione dell'impresa, in ltalia e all'estero. Assistiamo
amministratori e management nella governance operativa e nella
segreteria societaria. Nei rapporti cross-border, coordiniamo
professionisti locali qualificati per assicurare che le strutture da noi
concepite siano conformi alla disciplina applicabile nel Paese
interessato, integrando la dimensione societaria con quella fiscale e,
nelle operazioni straordinarie, con quella di Strategic Advisory.

Avv. Pier Federico Orciari
Head of Corporate Law

pf.orciari@bacciardipartners.it

| servizi che prestiamo

% Veicoli societari, assetti parasociali e joint venture

Assistiamo nella costituzione e organizzazione di strutture societarie
in ltalia e all’estero, definendo assetti di governance, statuti, patti
parasociali e regole di gestione dei rapporti tra soci e societa.

‘.. . 0 . .
'o' Segreteria societaria e governance operativa

Supportiamo soci, amministratori e management nella gestione della
vita societaria ordinaria e straordinaria, curando delibere, verbali,
procure, deleghe e sistemi di attribuzione dei poteri coerenti con
I'organizzazione aziendale.

Operazioni societarie e sul capitale

Assistiamo nelle operazioni straordinarie e di riorganizzazione
societaria, incluse acquisizioni e cessioni, operazioni sul capitale,
fusioni, scissioni, conferimenti e joint venture. Coordiniamo gli aspetti
giuridici, fiscali e strategici, anche nelle operazioni cross-border, in
collaborazione con le practice Tax e Strategic Advisory.
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Corporate
Compliance

La compliance & una componente della governance e, per le
imprese in crescita, una leva competitiva. Un sistema di controllo
interno ben progettato riduce |'esposizione ai rischi operativi,
fiscali e reputazionali, rafforza la credibilita dell'impresa verso
investitori, partner e mercati regolamentati e protegge
amministratori e management dalle conseguenze personali di una
gestione non strutturata.

Bacciardi Partners affianca imprese, organi societari e
management  nella  progettazione, implementazione e
aggiornamento dei sistemi di Corporate Compliance. Mappiamo
rischi e processi, definiamo ruoli, responsabilita, deleghe,
procedure e controlli, e supportiamo l'impresa nelle attivita di
audit, formazione e remediation.

Avv. Federico Alessandri
Of Counsel Corporate Compliance

f.alessandri@bacciardipartners.it

| servizi che prestiamo Y BP

7 Modelli Organizzativi 231 e
sistemi di controllo interno

Mappiamo rischi e processi sensibili e
predisponiamo  Modelli 231, codici etici,
procedure, deleghe e flussi informativi,
assistendo  I'Organismo di  Vigilanza, la
formazione, gli audit e la gestione di
segnalazioni e accertamenti.

Customs & Export Compliance

Mappiamo i rischi doganali e di export
compliance e implementiamo Programmi
Interni di Conformita (PIC) per governare
classificazione e origine delle merci, dual use,
embarghi, sanzioni e restrizioni commerciali, in
coordinamento con la practice Customs Law.

= Gestione del rischio fiscale
@ e Tax Control Framework

Identifichiamo i rischi fiscali e progettiamo Tax
Control Framework, processi e controlli,
curandone implementazione, monitoraggio e
aggiornamento in coordinamento con la
practice Tax.

@ Whistleblowing e indagini interne

Progettiamo canali, policy e procedure di
whistleblowing e assistiamo nella gestione
delle segnalazioni e delle indagini interne.
Possiamo assumere la funzione di gestore
esterno delle segnalazioni.



Labour Law

Le decisioni relative alle persone incidono sull’'organizzazione
dell'impresa e possono generare conseguenze rilevanti
quando non sono correttamente strutturate sotto il profilo
giuslavoristico.

Bacciardi Partners assiste le imprese nella costituzione,
gestione, modifica e cessazione dei rapporti di lavoro, nella
contrattualizzazione delle risorse chiave, nei processi di
riorganizzazione e nelle situazioni di maggiore complessita o
conflittualita. Quando l'intervento coinvolge anche processi
organizzativi, politiche HR o gestione amministrativa del
personale, operiamo in coordinamento con la nostra area
Organization & People.

Avv. Michele Sacchi
Of Counsel Labour Law

m.sacchi@bacciardipartners.it

| servizi che prestiamo Y BP

I . -1 Gestione dei rapporti di lavoro
e compliance giuslavoristica

Strutturiamo e gestiamo i rapporti di lavoro in
ogni fase. Contratti, mansioni,  orario,
trasferimenti, controlli e procedure interne.

oo . . . . . .
e Riorganizzazioni aziendali

“ T ..
e operazioni straordinarie

Gestiamo gli impatti sul personale derivanti dai
cambiamenti organizzativi. Riorganizzazioni,
trasferimenti d'azienda, modifiche contrattuali e
licenziamenti.

% Contenzioso del lavoro

c/

Assistiamo le imprese nelle controversie
giuslavoristiche in ogni fase del giudizio.

Executive, remunerazione
@O e incentivazione

Supportiamo la gestione dei rapporti con figure
chiave dell’'organizzazione. Executive
agreement, sistemi retributivi, bonus e piani di
incentivazione.

@j Procedimenti disciplinari,
cessazioni e vertenze

Assistiamo I'impresa nelle decisioni piu delicate

sul  rapporto di lavoro.  Procedimenti
disciplinari, cessazioni, conciliazioni e
transazioni.

CD Supporto legale specialistico
ai consulenti del Lavoro

Forniamo supporto a consulenti del Lavoro e
studi professionali nelle questioni
giuslavoristiche a maggiore complessita e
rischio.
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Quando l'impresa cresce, investe o opera su piu mercati, la
fiscalita diventa parte della struttura stessa delle decisioni
aziendali.

Bacciardi Partners assiste imprese italiane ed estere nella
pianificazione e gestione della fiscalita delle operazioni
commerciali e societarie, con particolare focus sui rapporti
internazionali. In materia di fiscalita diretta interveniamo su
residenza fiscale, esterovestizione, stabile organizzazione,
transfer pricing, rapporti infragruppo, flussi transnazionali e
fiscalita delle operazioni straordinarie.

In materia IVA assistiamo nella definizione del trattamento delle
operazioni nazionali, intra-UE e internazionali e dei relativi flussi
di fatturazione. Affianchiamo inoltre il cliente nelle verifiche fiscali
e nel contenzioso tributario.

Avv. Tommaso Fonti LL.M.
Head of Tax

t.fonti@bacciardipartners.it

| servizi che prestiamo Y BP

—— Fiscalita internazionale
e investimenti cross-border

Assistiamo imprese e persone fisiche nella
gestione dei profili fiscali internazionali, tra cui
residenza fiscale, esterovestizione, stabile
organizzazione, dividendi e flussi transnazionali,
anche alla luce delle Convenzioni contro le
doppie imposizioni. Coordiniamo professionisti
locali per i profili fiscali esteri.

ﬁ Transfer Pricing
e rapporti infragruppo

Supportiamo i gruppi internazionali nella
gestione  dei flussi infragruppo, nella
definizione delle politiche di transfer pricing,
nelle analisi di benchmark e nei rapporti con le
autorita fiscali.

0/ Relocation e regimi fiscali
0O agevolati per residenti esteri

Assistiamo nella valutazione dei regimi fiscali
agevolati italiani, analizzando redditi,
patrimonio, Convenzioni internazionali e
investimenti necessari per 'accesso ai regimi.

2]  IVAnelle operazioni domestiche,

intra-UE ed extra-UE

Assistiamo nella definizione del trattamento IVA
delle operazioni nazionali e internazionali, dei
flussi  di fatturazione e dei principali
adempimenti  connessi, inclusi  depositi,
triangolazioni, e-commerce e servizi digitali.

"o0 Fiscalita delle operazioni straordinarie
"=am ¢ delle riorganizzazioni

Analizziamo i profili fiscali di acquisizioni,
cessioni, conferimenti, carve-out e
riorganizzazioni, integrando la variabile fiscale
nella struttura dell'operazione.

@ Verifiche fiscali
e contenzioso tributario

Assistiamo i contribuenti nelle verifiche e negli
accertamenti delllAmministrazione finanziaria e
nella gestione del contenzioso tributario.



Global Mobility

La mobilita internazionale delle persone accompagna esigenze
operative e progetti di crescita dell'impresa: dall'esecuzione di
attivita presso clienti esteri, allo start-up e al presidio di azioni
commerciali in nuovi mercati, fino all’avvio e allo sviluppo di una
societa o di uno stabilimento produttivo del gruppo.

Bacciardi Partners assiste le imprese nella pianificazione e
gestione delle assegnazioni internazionali di dipendenti e
collaboratori, coordinando in un unico progetto gli aspetti
immigratori, giuslavoristici, contrattuali, fiscali e previdenziali.

Gestiamo sia l'invio di lavoratori italiani all'estero sia l'ingresso di
lavoratori stranieri in Italia e, attraverso professionisti locali,
presidiamo gli adempimenti richiesti nei Paesi interessati.

Avv. Tommaso Fonti LL.M.
Head of Global Mobility

t.fonti@bacciardipartners.it

| servizi che prestiamo Y BP

= Strutturazione delle
é ¢ assegnazioni internazionali

Analizziamo il progetto di mobilita e
strutturiamo trasferte, distacchi, trasferimenti e
altre assegnazioni internazionali,

predisponendo la relativa documentazione
contrattuale e infragruppo.

TAX

Fiscalita e previdenza

Definiamo il trattamento  fiscale e
previdenziale applicabile, verifichiamo Ia
copertura nel sistema di origine e
individuiamo gli adempimenti nei Paesi
coinvolti.

- Immigrazione e
diritto al lavoro

Individuiamo visti, permessi di soggiorno e
autorizzazioni al lavoro necessari e coordiniamo
le relative procedure in Italia e nei Paesi esteri.

Remunerazione, netto dipendente
e costo azienda

Elaboriamo simulazioni fiscali e contributive
per determinare il netto del lavoratore e il
costo azienda dell'assegnazione.

& Adempimenti nel Paese

di destinazione

Coordiniamo registrazioni, comunicazioni e
adempimenti necessari nel Paese di effettivo
impiego, anche tramite professionisti locali.
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Customs Law

Per le imprese che operano sui mercati internazionali, la
gestione doganale incide sui costi, sui tempi delle operazioni e
sulla capacita di accedere e competere nei mercati esteri.

Bacciardi Partners affianca le imprese nella pianificazione e
gestione delle operazioni di importazione ed esportazione,
individuando il corretto trattamento doganale, e
semplificazioni e le autorizzazioni disponibili e i vincoli
applicabili agli scambi internazionali.

Avv. Tommaso Fonti LL.M.
Head of Customs Law

t.fonti@bacciardipartners.it

| servizi che prestiamo )

Pianificazione doganale:
classificazione, origine, valore,
regimi ed etichettatura

O

—r Export Control, Dual Use

A
!’ e sanzioni internazionali

BP

Assistiamo le imprese nella gestione dei
principali profili doganali delle operazioni
internazionali: classificazione delle merci,
origine, valore in dogana, regimi applicabili,
royalties, etichettatura e certificazioni.

—_— Decisioni vincolanti, autorizzazioni
* e semplificazioni doganali

Assistamo le imprese nell'analisi  della
normativa su beni dual use, sanzioni e
restrizioni  all'esportazione, nonché nella

definizione di procedure e controlli interni.

Trasporto internazionale di merci

Supportiamo le imprese nell’'ottenimento di
decisioni preventive e autorizzazioni doganali,
incluse TV, IVO, status di esportatore
autorizzato e certificazione AEO.

B
LA

Assistiamo le imprese nella revisione di
contratti di trasporto e spedizione e nella
gestione di responsabilita, coperture
assicurative e rischi connessi alla
movimentazione internazionale delle merci.

Verifiche doganali e contenzioso

Supportiamo le imprese nelle verifiche delle

autorita doganali,

nella

gestione delle

contestazioni e nel contenzioso, valutando gli
impatti sui flussi internazionali.

1
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Real Estate

Legal & Tax

Il valore di un immobile dipende anche dalla qualita della
struttura attraverso cui viene acquistato, detenuto, utilizzato e
trasferito. Titolarita, conformita, vincoli, fiscalita e disciplina
contrattuale incidono sulla sicurezza dell'operazione e sulla
capacita dell’asset di preservare e generare valore nel tempo.

Bacciardi Partners assiste imprenditori, persone fisiche,
famiglie, societa e investitori nella strutturazione legale e fiscale
delle operazioni immobiliari, relative sia ad asset industriali e
commerciali sia ad immobili residenziali e di pregio. Seguiamo il
cliente dalla due diligence all'acquisizione o dismissione, dalla
definizione della struttura di investimento alla gestione e messa a
reddito dell'immobile, fino alle operazioni di riorganizzazione del
patrimonio immobiliare.

Avv. Tommaso Fonti LL.M.
Head of Real Estate Legal & Tax

t.fonti@bacciardipartners.it

| servizi che prestiamo Y BP

% Due diligence, acquisizione e
& dismissione di asset immobiliari

Assistiamo nella due diligence, acquisizione e
dismissione di immobili industriali, commerciali,
residenziali e luxury, verificando titolarita,
vincoli e rapporti esistenti e predisponendo la
documentazione contrattuale dell’'operazione.

/\/ Sviluppo, gestione e messa
a reddito degli immobili

Assistiamo nello sviluppo e nella gestione degli
immobili e predisponiamo contratti di locazione
e altri accordi per il loro utilizzo e messa a
reddito, coordinando i profili urbanistici,
autorizzativi e tecnici.

Strutturazione legale e fiscale
degli investimenti immobiliari

Definiamo la struttura legale e fiscale degli
investimenti immobiliari, valutando modalita di
detenzione, veicoli societari e fiscalitd
dell'acquisizione, gestione e  successiva
cessione.

Patrimonio immobiliare
dell'impresa e riorganizzazioni

Assistiamo nella separazione e riorganizzazione
del patrimonio immobiliare dell'impresa, anche
mediante societa dedicate, scorpori,
conferimenti e scissioni, in coordinamento con
le aree Corporate Law e Strategic Advisory.
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Succession &
Estate Planning

Pianificare la trasmissione del patrimonio significa stabilire tempi e
strumenti del trasferimento e valutarne le conseguenze sulla
titolaritd dei beni, sul trattamento fiscale e sui rapporti familiari. E
un‘esigenza che riguarda non soltanto gli imprenditori, ma
chiunque detenga un patrimonio significativo.

Bacciardi Partners assiste persone fisiche, famiglie e imprenditori
nella pianificazione successoria, esaminando gli aspetti giuridici,
patrimoniali e fiscali delle scelte e individuando le soluzioni pil
adatte agli obiettivi del cliente e della sua famiglia.

Avv. Lorenzo Bacciardi LL.M.
CEO

|.bacciardi@bacciardipartners.it

| servizi che prestiamo )
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Co Succession Planning & Estate Transfers

La pianificazione successoria pud avvalersi di testamenti, donazioni, patti di famiglia,
trust e strutture societarie dedicate. Questi strumenti hanno presupposti e ambiti di
applicazione diversi e producono effetti distinti sulla titolarita e sul controllo dei beni,
sulla fiscalita e sui rapporti tra eredi.

La loro scelta e il loro impiego congiunto richiedono un esame della composizione del
patrimonio, della situazione familiare e degli obiettivi del cliente, soprattutto in
presenza di beni di diversa natura o situati in pit Paesi.

Assistiamo il cliente nella definizione del piano successorio, nella redazione degli atti
necessari e nella valutazione e gestione dei relativi oneri fiscali, con particolare
attenzione alla conservazione dell'unita del patrimonio e alla prevenzione delle
controversie tra eredi.

BP
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Litigation

Una controversia pud interrompere forniture, compromettere
rapporti commerciali o societari, immobilizzare crediti e incidere
sul valore di investimenti e progetti. La strategia con cui viene
affrontata deve quindi proteggere la posizione giuridica
dellimpresa e, insieme, il valore economico e relazionale
coinvolto nella controversia.

Bacciardi Partners assiste imprese italiane ed estere nella
gestione di controversie commerciali, societarie e industriali, in
ltalia e all'estero, dinanzi alle autorita giudiziarie e in
procedimenti arbitrali. Definiamo la strategia in ogni fase della
controversia, fino alla decisione e alla sua esecuzione, valutando
legge applicabile, giurisdizione, strumenti e soluzioni processuali
e, nei contenziosi cross-border, coordinando i professionisti
locali coinvolti.

Avv. Enzo Bacciardi

Founder & Senior Partner
Head of Litigation

e.bacciardi@bacciardipartners.it

| servizi che prestiamo Y BP

Controversie commerciali
&& e industriali

Assistiamo nelle controversie relative a vendita
e fornitura, distribuzione, appalto,
approvvigionamento e trasferimento  di
tecnologia, nonché in materia di garanzia e

responsabilita da prodotto, concorrenza sleale
e proprieta industriale.

n Contenzioso cross-border
e arbitrato internazionale

Assistiamo in procedimenti giudiziali e arbitrali
cross-border, definendo la strategia su
giurisdizione, legge applicabile e profili
processuali e coordinando i professionisti locali
nei giudizi all'estero. Operiamo in arbitrati
amministrati, tra gli altri, da ICC, LCIA, VIAC,
SCC, CAM e SIAC.

I":' Controversie societarie
" e joint venture

Assistiamo nelle controversie tra soci e partner
relative a rapporti societari, joint venture e patti
parasociali, incluse quelle su governance, diritti
di opzione e co-vendita e meccanismi di exit e
way-out.

Riconoscimento ed esecuzione di
@ provvedimenti in Italia e all'estero

Assistiamo nel riconoscimento e
nell'esecuzione in Italia e all'estero di
provvedimenti giudiziari e arbitrali,

coordinando i professionisti locali nelle diverse
giurisdizioni.
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Grazie per
'attenzione

+39 0721 371 139 www.bacciardipartners.it segreteria@bacciardipartners.it



